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Aleris

Ansvarsfullt, enkelt & innovativt

Aleris ger mojlighet till ett battre och friskare liv och bidrar till 6kad samhallsnytta
genom att erbjuda tillganglig vard och innovativa tjanster. Vi finns for vara
patienter dar de ar, nar de behover det. Att fa vard i tid ar en del av vart
hallbarhetsarbete. Var ambition &r att vara den basta aktoren och
samarbetspartnern inom specialistsjukvard i Skandinavien.

Aleris verksamhet bedrivs pa narmare 130 platser i Skandinavien. | Sverige
erbjuder Aleris specialistsjukvard fran Malmé i sdder till Umea i norr. Aleris ar
Norges ledande privata halsoféretag med ett rikstackande erbjudande av sjukhus
och medicinska centra. | Danmark ar Aleris den storsta privata aktéren och ar
verksam inom 30 specialiteter fordelade pa sex sjukhus runt om i landet. | bérjan
av 2022 har Aleris avyttrat radiologiverksamheten.

Som samhaéllsaktér och medlem i Global Compact har vi en viktig roll att bidra till
ett mer hallbart samhalle. Alla manniskors ratt till en god halsa och en trygg och
bra vardag ar ett arbete som aldrig far upphéra och det ar avgérande for att
utjamna skillnader och skapa forbattrade levnadsvillkor.

Med fokus pa kvalitet, innovation och tillganglighet hjalper vi till att méta
individernas behov och I6sa vardutmaningarna i samhallet. Vi anser att vi inom
halso- och sjukvarden har ett sarskilt ansvar att standigt utveckla var verksamhet
sa att fler manniskor kan fa ta del av béattre och mer tillganglig vard efter behov pa
ett ansvarsfullt satt. Vi vill hjalpa till att [6sa vardutmaningarna i samhallet och
bade avlasta och komplettera det 6vriga halso- och sjukvardssystemet.

Vara varderingar

Ansvarsfullt Enkelt Innovativt
Vi lyssnar och ser dig. Vi gor det Vi lar av varandra,
Vi anvander resurser enkelt och anvander den senaste

ansvarsfullt for smidigt for dig. kunskapen och skapar
en langsiktigt de basta losningama
hallbar vard. utifran dina behov.
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En tillganglig vard efter behov

Under 2021 har vara medarbetare i Danmark, Norge och Sverige tillsammans tagit
hand om mer an 2 miljoner patienter. Jag ar tacksam for alla vara medarbetare
som bidrar till att alla patienter med behov far en tillganglig vard i ratt tid.

Vi har fantastiska medarbetare som pa ett tryggt
och sakert sétt gor en stor insats och moter
behoven hos de individer vi finns till for i livets
olika skeden. Att erbjuda tillganglig vard efter
behov och finnas foér patienten dar personen ar —
bade mentalt, digitalt och/eller fysiskt — &r nagot
vi pa Aleris arbetar for varje dag.

Med snart tva ars pandemi i backspegeln &r jag
stolt dver den insats Aleris bidragit med i Sverige,
Norge och Danmark. Vi ar en del av
sjukvardssystemet i de lander dar vi verkar och vi
har en nara samverkan pa nationell och regional
niva for att hela tiden se hur vi pa basta satt kan
bidra och hitta losningar pa de utmaningar som
finns, saval under pandemin som in i andra typer g
av situationer. Utifran den senaste tidens handelser i Ukraina ar vi i néra dialog
med vara uppdragsgivare for att erbjuda stod till att moéta de behov som
uppkommer utifran situationen samt ocksa genom att bidra till humanitart stod
genom Roda Korset, Lakare utan granser och UNHCR for att stddja deras arbete
for att ge stod till den humanitara katastrofen som pagar och som vi med
bestortning och sorg bevittnar.

Aleris vill vara en innovativ kraft i samhéllet och bidra till att utveckla battre satt att
mota individernas behov av vard. Det gor vi genom att forenkla och skapa en
tillganglig vard utifran behov med den hogsta medicinska kvaliteten. Hela tiden
med fokus pa de individer vi finns till for. Genom hela livet, fran barn till aldre, fran
ortopedi till mental halsa. Vi gor detta genom att utveckla vara arbetssétt, genom
att arbeta i team dar vi utgar ifran individens behov, och med var starka kliniska
kompetens och digitala féormaga utveckla nya innovativa losningar, till férman for
vara patienter, vara medarbetare och vara uppdragsgivare. Samtidigt som vi
fortsatter att starka var satsning pa den digitala utvecklingen ar det viktigt for oss
att fortsatta se, lyssna pa och forsta de manniskor vi moter for att skapa trygghet
och bibehalla den méanskliga dimensionen i motet.

Min vision &r en tillganglig vard efter behov, dar vi méter individer dar de &r nar de
behover det. Idag vantar manga pa specialistvard. Vi kommer fortséatta att arbeta
for att vara en del av Idsningen att skapa en god tillganglighet, hog kvalitet och nya
innovativa l6sningar under 2022 — en resa jag ser fram emot att gora tillsammans
med alla medarbetare i koncernen, vara patienter och uppdragsgivare.

Sofia Palmquist
Koncernchef Aleris
Maj 2022
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Vara mal
Hallbarhet &ar en forutsattning och grund for att vi ska leverera ett stabilt och

langsiktigt varde inom Aleris. Att investera i kvalitet ar ocksa att investera i
produktivitet.

Inom Aleris féljer vi upp vara resultat och nyckeltal i tre huvudomraden:
e Medicinsk kvalitet och service
e Medarbetare och ledare
e Operationell effektivitet och finansiell formaga

Samtliga omraden genomsyras av ett hallbarhetsperspektiv.

Vilka vi ar Hur vi arbetar och vad vi stravar efter att uppna Vara langsiktiga mal

GORA

Medicinsk
kvalitet &
service

Enkel Ansvar &
organisation mandat
Vi utgarfran
behovenhos:

Individen
Uppdragsgivare
Vi ger mojlighet till ett Medarbetare
battre och friskare liv Remittenter &

samtidigt som vi bidrar samarbetspartners
till 6kad samhallsnytta
genom innovativa

Medarbetar- Operativ &

och ledar- finansiell VARDE

for individer
& samhalle

engagemang formaga

Datadriven Digifysiskt

I6sningar. uppféljning
LARA Hallbarhet
VARDERINGAR MISSION KUNDLOFTE VISION
Ansvarsfullt Vi gor skillnad for dig dar du Du ska alltid kanna dig Vi leder vagen till morgondagens
Enkelt &r — nar du behover det. vélkommen och trygg hes oss. hélsa och vérd.

Innovativt

Grunden i Aleris héllbarhetsarbete ar var verksamhetsmodell och vara
varderingar — det vi forsoker att leva efter varje dag

Modellen ovan beskriver vilka vi &r, hur vi arbetar och vad vi vill uppnd i Aleris. Till
det kommer de risker vi identifierat och hur vi arbetar for att minimera dem.
Genom att koppla ihop delarna blir Aleris paverkan pa samhallet tydligare ocksa ur
ett miljdmassigt och socialt perspektiv. Sammanvagt utgor detta den karta och
kompass vi anvander for allt arbete i koncernen.

Aleris verksamhetsmodell ar en grund for vart ledningssystem och kopplar ihop
affarsidé, vision och varderingar med processer, arbetssatt, utfallsmatt och
nyckeltal. P& sa satt ska modellen fungera som ett ramverk och stod nér vi star
infor inriktningsbeslut eller etiska dilemman i var verksamhet.

For Aleris ar transparens viktigt. Det ar genom att jamféra och dela erfarenheter vi
utvecklar och utvecklas. Internt foljer vi upp och jamfor oss och ar transparenta
med vara resultat per verksamhet for att inspireras och lara av varandra, bade
avseende kvalitet, produktivitet och hur vara patienter och medarbetare trivs. For
att stimulera bade till transparens och datadriven utveckling investerar Aleris i
analysformaga och att utbilda vara medarbetare att anvéanda tillganglig information
och nya verktyg. Externt deltar Aleris i manga olika kvalitetsregister och vi
publicerar 6ppet vara resultat. Var kvalitetsredovisning ar en del i vart arbete med
transparens och stravan till férbattring och utveckling.
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Mal och uppféljning 2021

Medicinsk kvalitet

o

Typ av mal Indikator Mal Resultat 2021
Medicinska Andel enheter som Tydliggoéra vilka CROM och PROM n/a

utfallsmatt arbetar med som verksamheterna foljer under

(CROM/PROM) | medicinska utfallsmétt 2022

PREM Andelen patienter som | >95 av vara patienter ska vara néjda >95%

ar néjda med varden
hos varsamheten %

nojda patienter

Patientsakerhet [Index medarbetare Alla enheter mater NO: 99,1
som skulle vara trygga | patientsékerhetskultur enligt SKR:s Rad: 81,0
med att en anhorig instrument. All data &r &nnu inte pa SE: 83,0
vardades pa enheten plats. (av 100)

Tillganglighet Andelen patienter inom [ Ambitionen &r att 95% av patienterna | >90%
tillganglighetsmal skall tas om hand inom de avtal vi har

med uppdragsgivarna
Tillganglighet Andelen patienter som Mata néjdhet med tillganglighet pa >90%

ar néjda med var
tillganglighet %

samtliga enheter inom Aleris.

Medarbetar och ledarengagemang

Typ av mal Indikator Mal Resultat 2021
Ambassadoérer eNPS >20 -10*
Sjukfranvaro Andelen sjukfranvaro % <5% 6,1%
(sept 20-okt 21)

Konsdiversitet Fordelning man/kvinnor i koncernledning 50/50 50/50
ledningsgrupp
Frihet fran Fri frAn krankande sarbehandling pa arbetsplatsen 100% 90%
krankande
sarbehandling
Inkludering Medarbetarundersokning, lika férutsattning oavsett 100% 89%

kon, etniskbakgrund, religion, funktionsnedséttning

eller sexuell laggning

* eNPS skiljer sig mellan olika divisioner och lander. Inom Sjukvard Sverige, den storsta divisionen, har ett
omstallningsarbete gjort efter férvarvet av Proliva. Organisationen har gjorts om, enheter har lagts ner, slagits
samman och férandrats. Ett intensivt arbete med ledarskap, vardegrund och férandringsledning pagar for att
6ka delaktighet och engagemang — och nd samma hoga resultat som i Norge och Danmark.

419



Ekologisk hallbarhet

Indikator Enhet Mal Resultat (2020) [Resultat 2021
Scope 1: Utslapp CO2 (drivmedel for Ton Folja och n/a 485,7
driftsbilar) rapportera

Scope 2: Energiférbrukning Strém och kWh Folja och n/a 9 364 883
Varme (utilities: byggnader + apparatur) rapportera

Riskavfall (farligt avfall i kg per kategori; | Ton Folja och 186,4 204,3

ex. skarande & stickande, lakemedel, rapportera

batterier, stralning)

Tvarfunktionellt hallbarhetsrad

Inom Aleris arbetar vi koncerngemensamt med etik
och hallbarhet. Hallbarhetsarbetet leds av var
kommunikationsdirektor som tillsammans med Hallbarhet
nyckelfunktioner inom respektive division bemannar
ett hallbarhetsrad. Hallbarhetsradet tar fram
verksamhetsplan och nyckeltal samt féljer upp dessa

pa koncernniva. Ansvaret for det operativa arbetet Medicinsk

vilar i respektive division. service
Etikarbetet leds direkt fran koncernledningen och ar

en del av bade héllbarhet och medicinsk kvalitet och s A CTEL T
service. Koncernens cheflakare ansvarar for arbetet engagemang |  férmaga

med etikfrdgor som ror karnprocesserna att ge vard
men ocksa kring kvalitetsutveckling och forskning.
Cheflakare och kvalitetschefer fran de olika
divisionerna bemannar ett natverk som fungerar som
etiskt rad och bereder fragor till koncernledningen.

Styrning

Planering, styrning och uppféljning av hallbarhetsarbetet foljer
organisationsstrukturen med en tydlig delegering av ansvar och befogenheter via
ett ledningssystem. Det bestar av policyer, riktlinjer, dvergripande matbara mal
samt detaljerade handlingsplaner. Utover detta styrs vart arbete av lagar, riktlinjer
och regelverk, daribland FN:s globala hallbarhetsmal. Den affarsplanering som
genomfors varje ar skapar tydliga och férankrade planer for hur verksamheten ska
drivas i alla delar av foretaget. | planerna formuleras bade kort- och langsiktiga
mal inom omradena ekonomi, miljé och socialt. Uppfdljning av affarsplanen gors
darefter I6pande under aret.

Som ett led i kvalitetsprocessen kontrolleras kvaliteten i verksamheten I6pande
genom interna och externa revisioner och inspektioner. Ledningssystemet bestar
av ett flertal olika verktyg ar specifikt for varje land. Majoriteten av verksamheterna
ar kvalitets- och miljocertifierade eller ackrediterade. Aleris ledningssystem i
Sverige och Norge &r kvalitets- och miljocertifierat enligt ISO 9001, 1ISO 14001
sedan manga ar och ska bidra till standig forbattring av vara tjanster. Inom ramen
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for 1ISO-certifieringen genomfors revisioner kontinuerligt. De externa revisionerna i
verksamheterna i Sverige omfattade 34 dagar under 2021.

Aleris verksamhet i Danmark &r ackrediterat utan anmarkningar enligt den danska
kvalitets-modellen version 3, vilket ar det hogsta erkannandet ett sjukhus kan fa
for framsteg och forhaliningssatt kopplat till kvalitetsutveckling. Genom
ackrediteringen kan Aleris-Hamlet dokumentera att vi lever upp till ett stort antal
nationella krav pa sjukvardstjanster av hogsta kvalitet.

Utover var interna kvalitetsstyrning deltar Aleris aven i flertalet nationella
kvalitetsregister. De mojliggor uppfoljning och utvardering av effekterna av olika
medicinska behandlingsmetoder 6ver tid, vilket 6kar mojligheterna att successivt
forbattra sjukvarden.

Koncerngemensamma policys

All Aleris verksamhet bedrivs i enlighet med géllande lagar och férordningar. Pa
koncernniva finns foéljande policys inom hallbarhetsomradet som samtliga
medarbetare ska folja: Finanspolicy, uppforandekod, kvalitet och héllbarhetspolicy,
styrning och internkontroll samt kommunikationspolicy.

Dessa revideras arligen och forankras internt genom att goras lattillgangliga via
interna kommunikationskanaler samt genom utbildningsinsatser. Under 2021
genomfordes en utbildningsinsats i Aleris affarestiska riktlinjer i koncernen, med
ett digitalt kunskapsmaterial foljt av ett frageformular for att sakerstéalla god
forstaelse av riktlinjerna. Svarsfrekvensen foljs upp lépande och nya medarbetare
inkluderas som en del av introduktionsprogrammet. En utmaning ar att sakerstélla
att digitala initiativ som detta far hundraprocentig maluppfyllelse givet att arbete i
varden handlar om att ta hand om patienter, och mindre utstrackning arbete vid
(den ofta gemensamma) datorn. Genom att félja svarsfrekvensen kan vi
uppmuntra och rikta pAminnelser om vikten av att alla genomgar utbildningen via
chefsleden och vid exempelvis arbetsplatstraffar. | slutet av 2021 hade

46,1 procent av koncernens medarbetare genomfort utbildningen.

Etiska riktlinjer
Aleris ar sedan 2013 anslutna till FN:s Global Compact och i alla vara processer
har vi forbundit oss till att folja de tio ingdende principerna:

Skydda internationella manskliga réattigheter

Var inte delaktig i brott mot manskliga rattigheter

Uppratthall foreningsfrinet och ratt till kollektiva forhandlingar
Avskaffa alla former av tvangs-arbete

Avskaffa barnarbete

Diskriminera inte i fraga om anstallning och yrkesutdvning
Stod forsiktighetsprincipen vad galler miljérisker

Ta initiativ for att frimja storre miljdomassigt ansvarstagande
Uppmuntra utveckling och spridning av miljovanlig teknik

0. Arbeta mot korruption i alla dess former, inklusive utpressning och
bestickning

BOoO~NoOORWNE

Principerna finns inarbetade i vara policys och riktlinjer och &r en grundlaggande
forutsattning for allt arbete inom Aleris.

Riskbaserade arbetssatt
Aleris har som mal att leda framtidens halsa och sjukvard och det gor att vara
huvudsakliga risker ar kopplade till patienterna och var férmaga att ge god och
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saker vard med hog kvalitet och service. Vi arbetar proaktivt med att identifiera,
folja, utvardera och hantera vara risker. | det arbetet foljer vi nationella standarder,
till exempel anvéands Sveriges Kommuners och Regioners ramverk for risk och
handelseanalys for verksamheten i Sverige. Att forsta och kontrollera vara risker i
varden ar en forutsattning for att leda utvecklingen.

Identifierade risker

Atgarder fér att minska negativ paverkan

Svarighet att attrahera,
rekrytera och behalla
personal med kritisk
kompetens

Internt ledarskapsprogram for att starka och utveckla ledarskapet.
Arbete med arbetsgivarvarumarket och ett starkt
ambassadorskap. Oversyn av villkor for att sakerstélla
marknadsmassig kompensation. Arbete med forankring av
varderingar och tydlighet kring Aleris utvecklingsresa framat.

Paverkan pa miljon

Tydliga mal och lépande aktiviteter for minskad miljopaverkan
utifran betydande miljdaspekter och I6pande félja arbetet for att
utvardera, forsta och forbattra atgarderna.

Angrepp mot IT-
infrastrukturen och lackage av
skyddsvardig information som
patientuppgifter

Arbete med att reducera negativa effekter av IT-attacker genom
att starka IT-miljon, forstarkt kompetens genom rekrytering,
kontinuerligt internutbilda medarbetare om riskerna och att
anvanda verktyg som multifaktorautentisering.

Bristfalliga leverantérer och
underleverantérer

Minska antalet leverantérer/anlita samma leverantérer som
regionerna, sakerstalla att samtliga leverantorer undertecknar
Aleris supplier code of conduct, sékerstélla att leverantorer ar
ISO-certifierade eller motsvarande.

Hogre krav vid upphandlingar

Att uppdragsgivare, regioner och férsakringsbolag, staller allt
hogre krav pa rapportering och uppfyllelse av hallbarhetsfaktorer
bidrar pa ett positivt satt till forbattringsarbetet i koncernen.

Korruption

Internkommunikation och utbildning for att héja kunskapen om vad
korruption &ar och vad som ar tillatet inom Aleris och inte, for att
forhindra risk for exempelvis mutor eller férhindra fri konkurrens.
Inom rekrytering kan detta handla om inkludering och
diversifiering, att inte sdka kandidater i en for snav krets och
sakerstalla mangfald.

Aleris staller mycket hoga krav pa tillganglig, korrekt och relevant information i
kombination med hdg niva pa séakerhet och skydd. Aleris sakerhetsarbete omfattar
fysiskt, organisatoriskt samt tekniskt skydd av information. Kontinuitet och
forebyggande arbete sakras genom regelbundna riskanalyser med atgarder. Vi
har intern kompetens for att stodja arbetet med saval tekniska aspekter som
informationssakerhet som integritet och sekretessfragor gallande dataskydd. For
bada omradena foljer vi lokala standarder for att uppfylla nationella och europeiska

krav.

Kontinuerlig forbéattring

Som medarbetare inom Aleris arbetar vi varje dag med att ge basta mojliga vard,
rad och stod till individer. Som en del av det arbetet ingar att utvardera och
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reflektera dver vad vi kan géra annu battre imorgon. Att géra och att lara av det vi
gor ar alltid en uppgift for alla medarbetare.

Att gora och lara kraver mod. Mod att vaga utmana cementerade arbetssatt och
val inarbetade rutiner. Vi har i regel lattare att se nya risker nar vi startar med nya
saker, an att uppmarksamma brister och svagheter vi lever med dagligen. Att
utveckla, utvardera och korrigera ar en del av ett datadrivet arbetssatt som gor
Aleris till en ledare i framtidens héalsa och vard.

Att gora och lara speglar bade process och individperspektiv. For att locka och
behalla framtidens basta medarbetare behdver Aleris kunna erbjuda personlig
utveckling i takt med féretagets utveckling.

2013 startade Aleris en forsknings- och utvecklingsfond som syftar till att stoédja
klinisk utveckling, forskning och kvalitetsprojekt som stottar patientnara arbete.
Fondens syfte ar att stimulera innovation och kompetensutveckling for ett
halsosammare och battre liv. Vi vill aven anvanda var erfarenhet och kompetens
fran varden for att géra nytta for andra grupper i samhallet.

Medarbetarna ar var viktigaste tillgang

Ingen medarbetare ska riskera fysisk eller psykisk skada pa sin arbetsplats.
Samtidigt har alla ett personligt ansvar for den gemensamma arbetsmiljén och
sakerheten. All utrustning ska vara korrekt, underhallen och saker och
medarbetarna ska delta i riskanalyser, utbildningar och kontinuerliga férbattringar
for att forhindra och férebygga alla former av skador. Vi foljer sjukskrivningstal och
arbetsskador I6pande.

Aleris har nolltolerans avseende mobbning och krankning. Det galler bade i
relationer mellan medarbetare och mellan medarbetare och individer som behéver
vara tjanster. Vi vill arbeta for att tydliggora vilka forvantningar vi har pa varandra
nar det galler professionellt bemétande i var sektor.

For Aleris utveckling behover vi ha stor delaktighet fran alla delar av samhallet.
Inkludering och diversitet ar darfor en framgangsfaktor. Vi foljer Ipande nyckeltal
som t.ex. kdnsdiversifiering och medarbetarnas upplevelse av inkludering inom
koncernen. Vi bidrar ocksa till utbildning och kompetensutveckling i samhallet,
bland annat genom att delta i sjukskoterske- och lakarutbildning men ocksa
genom att vara aktiva i inkluderingsprogram och arbete for att minska
arbetsloshet.

Aleris ska folja gallande lagar, internationella konventioner och avtal som ror var
verksamhet. Vi ska dessutom félja samhallets givna regler och
branschorganisatoriska krav pa samma sétt som vi foljer avtalen med vara kunder
och uppdragsgivare.

Miljo

Inom Aleris arbetar vi med att minska var miljébelastning samtidigt som vi arbetar
for en hog kvalitet och patientsakerhet. For att stddja arbetet har Aleris ett
miljocertifierat ledningssystem. Aleris verksamheter har en integrerad kvalitets-
och miljopolicy som féljer FN:s definition av hallbar utveckling: "Utveckling som
tilgodoser dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter
att tillgodose sina behov”. Policyn utgar fran ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet (Bruntlandrapporten 1987). Miljdarbetet malsatts, foljs I6pande och
utvarderas per division, och vags samman till en ett resultat fér koncernen.
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Forutsattningarna ser olika ut per marknad (exempelvis har Norge inga driftsbilar).
Koncerngemensamma malséattningar/évervakningstal kompletteras med lokala
miljomal och integrerade kvalitets- och miljdindikatorer dar vardens miljébelastning
i vardagen kan omsattas till mer hallbara aktiviteter. Omraden som innefattas ar
patientséaker vard, minskad anvandning av miljobelastande lakemedel och
kemikalier samt energieffektiviseringar.

Socialt arbete och globalt perspektiv

Aleris vill ta ansvar och vill bidra till social hallbarhet ur bade ett lokalt och ett
globalt perspektiv. | Danmark samarbetar vi sedan flera &r med Roda Korset. Inom
ramen fér samarbetet utser vi bland annat ”Arets férstahjalpare” for att
uppmarksamma vilken skillnad man som individ kan géra genom att agera snabbt
vid misstankt hjartstopp. Aleris har aven sedan flera ar ett engagemang for
sjukhuset Masanga Hospital i Sierra Leone och har sedan manga ar tillbaka
samarbete med ett systersjukhus i staden Chernivtsy i syddstra Ukraina. Inom var
psykiatriverksamhet i Sverige har vi sedan manga ar verksamhet i omraden med
stora behov och som &r socioekonomiskt svaga.

Aleris arbetar mot korruption och for fri konkurrens

Aleris antikorruptionsarbete handlar i forsta hand om det vi sjalva gor for att
forhindra korruption inom bolaget. Samtidigt stéller vi krav pa att vara leverantorer
ska ha ett systematiskt arbetssatt for att motverka korruption i sina verksamheter.
Kommunikationsdirektéren inom Aleris Group ansvarar for att félja upp
antikorruptionsarbetet. Aleris Group har en nolltolerans for korruption och alla
misstankar om korruption eller andra oegentligheter rapporteras till styrelsen. Alla
bolagets medarbetare kan anmala misstankar om oegentligheter till ett
anonymiserat visselblasarsystem, digitalt eller via telefon. Information om vart
visselblasarsystem finns tillganglig via intranat och externwebb. Vi har policys,
riktlinjer och genomfor utbildningar for att minska risken for korruption. Riktlinjer
och policys finns tillgangliga pa vart intranat och en digital utbildning i affarsetik
sjosattes i koncernen i slutet av 2021. Vid arsskiftet hade cirka en tredjedel av
medarbetare, chefer och konsulter genomgatt utbildningen, ett arbete som
fortsatter under 2022. Aleris har en uppférandekod som férvantas signeras av alla
leverantorer. 48 procent av vara 25 storsta leverantorer har signerat
uppférandekoden och under 2021 accepterade 136 leverantérer av varierande
storlek koden. Sedan hdsten 2021 ar rutinen att samtliga nya leverantérer signerar
uppférandekoden i samband med avtalstecknande. Identifierade risker i
leverantorsledet avser korruption varfor det ar viktigt att félja upp att
uppférandekoden signeras och genomfdra stickprov genom audits. Det ar ett
arbete som planeras for 2022.

Samtliga medarbetare och leverantorer forvantas folja de interna reglerna saval
som gallande lagar. Under 2021 har inga arenden om korruption uppstatt,
rapporterats eller identifierats inom koncernen.
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